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국문요약

연구목적: 본 연구는 국내 공교육 현장에서 IB 프로그램을 도입한 학교를 대상으로, 후보학교 단계부터 공식 인증에 이르기

까지 교사들의 인식과 행동이 어떻게 변화하는지 분석하는 것을 목적으로 하고 있다. 

연구방법: 기존에 개발된 교사 분석 도구들을 활용하여 1) 인식론적 신념, 2) 직무 만족도, 3) 교사 효능감, 4) 학생 학습능력

에 대한 인식, 5) 교육활동 측면에서, IB 후보학교 초기인 1차년도와 IB 인증 후 또는 인증이 임박한 2차년도의 차이를 

초⋅중⋅고 4개 학교 교사 43명의 동일집단을 대상으로 추적 비교 분석하였다. 

연구결과: 2차년도 교사들은 1차년도에 비해 객관주의에서 구성주의로 인식론적 신념이 유의하게 이동하였고, 교사 효능감

이 향상됐으며, 학생들의 수용적, 비판적, 창의적 학습 능력이 향상되었다고 인식했고, 수업과 평가 혁신에 적극적으로 

참여하고 교육활동을 다변화하는 등 전반적으로 긍정적인 향상이 뚜렷하게 나타났다. 다만 직무 만족도에서 과업 스트레스

가 증가했는데, 스트레스 원인의 우선순위가 수업 외적인 이유에서 수업과 직결된 이유로 바뀐 것으로 나타났다.

학술적 기여: 국내 최초로 지정된 IB 학교들을 대상으로 교사 변화를 분석한 본 연구는 앞으로 IB 프로그램을 도입하려는 

전국의 학교와 교사들에게 나타날 수 있는 불필요한 오해와 우려를 해소하고 현장에서의 다양한 문제를 해결하는데 실증 

근거 자료를 제공할 것으로 기대된다. 

주요어 IB 인증, IB 교사, 인식론적 신념, 직무 만족도, 교사 효능감

Abstract

Purpose: This study aims to analyze the changes in teachers’ perceptions and behaviors before and after IB 

adoption during the period from IB candidate schools to IB authorized schools introduced in South Korea's pub-

lic education system.

Methods: Employing established instruments for teacher analysis, the study conducted a longitudinal comparative 

analysis of a matched sample of 43 teachers from four elementary, middle, and high schools. The analysis focused 

on five dimensions: (1) epistemological beliefs, (2) job satisfaction, (3) teacher self-efficacy, (4) perceptions of 

student learning competencies, and (5) instructional practices. 
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Results: The findings revealed that, in the second year—when schools were either authorized or close to author-

ization—teachers demonstrated a significant epistemological shift from objectivism to constructivism, reported 

enhanced teaching efficacy, and perceived notable improvements in students’ receptive, critical, and creative 

learning abilities. Additionally, teachers actively engaged in instructional and assessment innovations, diversifying 

their pedagogical practices, reflecting an overall improvement. However, the study identified a notable increase 

in job stress but there was a shift in the reasons for job stress, indicating that factors directly related to teaching 

gained priority over external non-essential factors. 

Contributions: This study, which analyzes teacher transformations within the first IB public schools in South 

Korea, is expected to meaningfully contribute as empirical evidence to dispel unnecessary misunderstandings 

and concerns among schools and teachers nationwide contemplating the adoption of IB programs, thereby ad-

dressing the multifaceted challenges encountered in the field. 

Key words IB Authorization, IB Teacher, Epistemological belief, Job satisfaction, Teacher efficacy

Ⅰ. 서론

최근 한국 공교육에서는 거대한 패러다임 전환의 움직임이 시작되고 있다. 2017년부터 일부 

교육청들(서울교육청, 제주교육청, 대구교육청, 충남교육청)에서 IB를 한국어화하여 공교육에 도

입하는 방안을 검토하기 시작했고, 2019년에 제주교육청과 대구교육청이 IBO(IB본부)와 한국어

화 협약각서를 체결하면서 IB의 공교육 도입이 본격화됐다(Lee, 2021). 대구와 제주에서 먼저 IB 

후보학교가 생기기 시작하면서 기존의 공교육 수업과는 상당히 다른 교실수업 변화가 시작됐는

데, 2025년 현재는 12개 시도교육청이 IB 교육을 관할 공립학교에 공식 도입하고 있고 IB 관심학

교/후보학교/인증학교가 전국적으로 계속 증가하고 있다.

우리 공교육에 도입되고 있는 IB 교육의 성패는 수업을 직접 담당하는 교사에 달려 있다고 해

도 과언이 아니다. 기존 교육 체제에서는 학교 수업에서 부족한 부분을 사교육에서 보완하거나 

EBS 강의 혹은 인터넷 강의 등을 통해 손쉽게 보완할 길이 있었다. 그러나 IB 교육은 이제 막 도입

되어 교사들이 전문성을 쌓아가는 시작 단계에 있기 때문에 IB 학교 교사 이외의 다른 리소스를 

찾기 쉽지 않다. 인터넷에 IB 사교육에 대한 정보들도 간혹 있으나 이들은 대부분 국제학교나 외

국인학교에서 영어로 IB 수업을 하는 한국 학생들을 대상으로 하는 경우라서 국내 공교육에 도입

하는 IB 학교의 학생들에게 해당되는 내용이 아니다. 무엇보다 IB는 대부분 과목에서 학생들 각자 

주변의 실생활과 관련된 관심사를 교과개념과 연계하여 탐구하는 과제를 해야 하다 보니, 대치동 

1타 강사의 영향력보다 해당 학교의 담당 교사 피드백 비중이 훨씬 커지는 태생적 구조를 갖고 

있다. 그러므로 기본적인 교과개념은 IB 교육에서나 우리 교육에서나 동일하지만, 평가 패러다임 

자체가 교사와의 밀접한 상호작용에 기반하기 때문에 학교의 담당 교사 역할이 매우 중요하다. 

그런데 교사의 IB 전문성은 연수를 받는다고 즉시 만들어지는 것이 아니다. IB 학교는 관심학
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교에서 후보학교의 과정을 거쳐 최종 인증학교(IB 월드스쿨)가 되기까지 약 2년 내외의 시간이 

걸린다. 수업이 본격적으로 바뀌기 시작하는 단계는 후보학교부터인데, 후보학교가 된다고 해도 

단기간에 갑자기 수업이 완벽하게 전격 전환되는 것이 아니라 교사들이 연수를 받고 조금씩 수업 

전환을 시도해 보는 과도기를 거쳐서 인증이 완료되기까지 약 2년 내외의 시간 동안 점진적으로 

변화한다. 즉, 교사 연수를 받고 IB 수업을 진행하면서 IB 교사로 변화하는 과정은 어느 날 갑자

기 A에서 B로 바뀌는 형태가 아니라, 스펙트럼 상에서 정도의 차이를 두고 변화하는 점진적 진화

의 형태를 보인다는 것이다. IB 교사가 되는 과정은 “스스로 생각하는 힘”을 학생들에게 길러주기 

위해 어떻게 가르치고 평가해야 할지 교사 스스로 상당히 많이 고민하고 연구하고 적용하는 비판

적 창의적 사고 과정을 거치는 것이기 때문에 교사 자신이 누구보다 더 “IB 학습자”가 되는 과정

이다. 해외의 유수 IB 학교 교사들도 기존 교육에 익숙한 상태에서 제대로 된 IB 수업이 편안해지

기까지 정도의 차이가 있기는 하지만 대부분 시행착오를 거치며 몇 달 혹은 몇 년이 걸리기도 한

다. 교사의 변화는 우선 교육 활동에서의 차이를 예상할 수 있고, 그 과정에서 느끼는 효능감, 만족

도가 달라질 것을 짐작할 수 있으며, 이를 통해 지식과 앎에 대한 인식론적 신념의 변화도 생길 

것으로 추정할 수 있다(OECD, 2017; Hofer & Pintrich, 1997). 그런데 IB 교육의 효과 및 영향

에 대한 연구는 해외에서 많이 이루어져 왔고 국내에서도 최근 연구들이 보고되기 시작하고 있으

나, 국내 공립학교에 도입된 IB 프로그램의 인증 전후 교사 변화를 분석한 연구는 찾아보기 어렵다. 

따라서 본 연구는 IB 교육프로그램을 도입한 국내 공립학교에서 IB 수업이 본격화되기 전과 

후에 동일한 교사들이 어떻게 변화하는지 분석하고, 이를 통해 IB 학교가 변화하는 과정, IB 교사

가 되어가는 과정에 대한 이해를 넓히고 IB 교육을 시작하려는 학교와 교원들에게 고려해야 할 

시사점을 제공하고자 한다. 

II. 선행연구 분석

IB 프로그램을 도입하면 교사가 일방적인 지식 전달자에서 상호적인 학습 촉진자로 전환되는 

것이 불가피하기 때문에 전통적인 교수법과 교사 정체성에 큰 전환을 요구한다(Walker & Bunnell, 

2024). 특히 후보학교(Candidate School)에서 인증학교(Authorized School)로 전환되는 과정에

서 여러 측면의 변화가 생길 것이라 짐작할 수 있다. 

교사 분석을 위한 요인들을 파악하기 위해서는 TALIS(Teaching and Learning International 

Survey) 도구의 항목들을 참고할 수 있다. TALIS는 OECD에서 국가 간 비교를 위해 개발된 국제 

교원설문조사로 교원의 교수⋅학습활동과 그에 영향을 미치는 교직 환경에 대한 다양한 정보를 

수집, 분석하는 데 목적이 있다. 이 도구에서 교원의 직무 만족도, 효능감, 교육활동 등은 IB 도입 
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전후 교사 변화를 분석하기 위해 유용한 요인으로 보인다. 다만 교육활동에 대해서는 TALIS에서 

제시한 전 세계 교사 대상 공통 분석 요인에 더하여, 한국교육개발원의 교원종단연구설문 도구1)

(최인희 외, 2019)에서 제시하고 있는 국내 공교육 상황 맥락을 반영한 요인들도 함께 고려할 필

요가 있다. 우리 국가교육과정에서 제시하고 있는 성취기준에 대한 이해도나 교육과정 재구성 정

도도 분석할 수 있을 것이고(최인희 외, 2019), IB 교사들에게 기대되는 수업 및 평가 활동도 살펴

볼 수 있을 것이다(이혜정 외, 2019). 

선행연구들은 대체적으로 IB 학생들 뿐 아니라 IB 교사들의 변화에 대해서도 긍정적으로 보고

하고 있다. IB 프로그램은 교사 전문성 신장에 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타났는데, 교사들

은 협업 기반의 전문학습공동체 속에서 수업을 설계하고 실행하며, 자율성과 전문성을 인정받는 

환경에서 직무 만족도와 교수 효능감을 높이게 된다고 보고되고 있다(May, 2018; Lopez, 2010; 

Kelly, 2020; IBO, 2019; Lee et al., 2022; Lee et al., 2024). Getchell(2010)도 미국 공립학교

에서 PYP 도입이 교사의 교육철학에 보다 열정을 갖게 하고 교수 효능감 향상에도 긍정적인 영향

을 미쳤다고 보고했다. 

다만 일부 연구에서는 업무 증가로 인한 피로와 피드백 시간 부족이 직무 만족도를 저해하는 

것으로 지적하기도 했다. Dickson, Perry & Ledger (2018)는 선행연구를 분석하여 IB 프로그램

이 교수⋅학습에 미치는 영향을 분석했는데, 대다수의 연구가 IB 프로그램이 학생의 비판적 사고

력과 글로벌 마인드를 길러주고 교사의 협업능력과 창의적 교수 역량을 증진시킨다고 보고하고 

있으나, 수업 준비 및 평가 관련 일이 많고 각 나라의 국가교육과정과 IB 요구 사항을 같이 맞춰야 

하는 문제로 인한 스트레스도 해결해야 할 과제라고 지적하고 있다. IB 도입 초기에 교사들은 문

서 작업, 이중 교육과정 운영, 시간 부족 등으로 인한 높은 직무 스트레스를 경험하지만, 전반적으

로 학생 행동 문제로 인한 스트레스는 낮고, 교실 분위기는 더 긍정적으로 변화하는 경향이 있다

고 보고된 바 있다(Stillisano et al., 2011; Robertson, 2011; Lee et al., 2022).

한편 IB 교육 프로그램은 교사들로 하여금 학생 중심, 탐구 기반 수업을 지향하도록 이끌기 때

문에 다양한 국가의 연구에서 구성주의적 인식론적 신념으로의 진화가 일관되게 보고되고 있다

(Twigg, 2010; Getchell, 2010; Aksoy et al., 2024; 최미영, 2022; Lee et al., 2022). 인식론적 

신념은 지식과 앎에 대한 관점으로, 지식의 본질이 상대적인지 절대적인지, 앎이란 교과서나 교사

로부터 정해진 지식을 익히는 것인지 스스로의 맥락에서 구성하는 것인지, 지식이란 항상 맞는 

사실인 것인지 변할 수 있는 유동적인 것인지 등 지식의 본질 및 앎과 배움에 대한 인식을 말한다

(Hofer & Pintrich, 1997). 이러한 인식론적 신념은 수업과 평가를 어떻게 하고 무엇을 중시하는 

패러다임인지에 따라 달라질 수 있다. 따라서 본 연구에서는 교사들의 인식론적 신념이 어떻게 

1) 이하 ‘KEDI 도구’로 약칭하기로 함. 
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변화했는지도 분석해 보고자 한다. 

이에 더하여 IB의 공교육 도입을 최초로 제안한 “대한민국의 시험(이혜정, 2017)”에서 IB 교육 

패러다임 도입이 필요한 이유로 기존 한국 교육에서의 “지식을 집어넣는 교육”을 넘어 각자의 관

점과 “생각을 꺼내는 교육”으로 바꿔야 하며 그 방법론으로 IB 공교육 시범 도입을 주장했기에, 

본 연구에서도 학습하는 능력에 대한 인식으로서 지식을 ‘집어넣는 교육(수용적 학습)’과 생각을 ‘꺼

내는 교육(비판적, 창의적 학습)’에 대한 교사의 인식을 분석하고자 한다. Hopfenbeck et 

al.(2020)에 의하면, IB 프로그램은 서구의 여러 논술형 교육과정 중에서도 특히 더 비판적 사고

력을 증진시키는 프로그램이라고 분석하고 있는데, 이는 우리 교육이 단순히 논술형 평가로 형태

만 바뀐다고 해서 비판적 사고력이 보장되는 것은 아니라는 점을 시사한다. Lee et al.(2015)과 이

혜정(2014)은 주관식 논술형 시험으로 정성평가를 해도 사실상 자신의 생각을 포기하고 교수자의 

관점을 그대로 따르는 우리 교육의 문제점을 비판하면서, 수용적 학습, 비판적 학습, 창의적 학습 

능력을 구분하여 분석하였다. 이를 참고하여 본 연구에서도 수용적, 비판적, 창의적 학습 능력에 

대한 교사의 인식을 확인하는 분석을 포함하고자 한다. 

본 연구는 IB 교육 도입 전과 후의 교사 변화를 살펴보고자 하는 것이 목적이므로, 이상의 선행

연구들에서의 이슈들이 국내 공립 IB 학교들에서는 어떻게 나타날지 실증적으로 확인해 보는 것

이 필요하다. IB 후보학교 교사는 학교가 최종 인증될 때까지 연수에서 배운 것을 적용하여 자신

의 수업을 설계하고 진행하며 평가하는 일련의 경험에서 시행착오를 통해 여러 인식과 활동들이 

점진적으로 변화하는데, 이러한 변화를 분석하기 위해 기존에 개발된 설문 도구들을 참고하여 1) 

인식론적 신념, 2) 직무 만족도, 3) 교사 효능감, 4) 학생 학습능력에 대한 인식, 5) 교육활동의 

다섯 영역을 살펴보고자 한다. 

III. 연구 방법

1. 연구 대상

IB 학교 인증 전후의 교사 집단 변화를 파악하기 위해 본 연구에서는 제주도교육청에서 최초로 

IB 프로그램을 도입한 읍면지역의 P초등학교, T초등학교, P중학교, P고등학교의 4개 공립학교에

서 IB 인증 전후 2년간을 분석했다. 1차년도 자료는 각 학교가 IB 후보학교(Candidate school)로 

지정된 직후 수업 변화를 시도해 보려고는 하나 아직 제대로 수업 변화가 일어나지는 않은 초기 

상태에서 수집되었고(2021년 여름), 2차년도 자료는 IB 인증(Authorization)이 완료되었거나(P고

등학교) 완료되기 직전(나머지 학교)이라 수업 변화가 상당 부분 이루어진 상태에서 수집됐다
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(2022년도 여름). 1차년도와 2차년도 모두 동일한 문항으로 구성된 설문지를 활용하였으며 해당 

교사 전원을 모집단으로 간주하여 모바일 설문 링크를 배포하였고 응답에 자발적으로 동의한 교

사만 참여하도록 안내하였다. 총 응답자는 1차년도 63명, 2차년도 92명이었는데 그 중 개인식별

번호를 입력하여 추적이 가능한 43명(초 16명, 중 15명, 고 12명) 교사를 본 연구의 대상으로 분

석하였다. 이를 통해 동일한 집단의 인식, 태도, 및 교수활동 변화를 종단적으로 분석할 수 있는 

기반을 마련했다. 

2. 분석 요인

교사 변화를 다차원적으로 파악하기 위해 1) 인식론적 신념, 2) 직무 만족도, 3) 교사 효능감, 

4) 학생 학습능력에 대한 인식, 5) 교육활동의 다섯 범주를 설정하였다.

1) 인식론적 신념

인식론적 신념은 박병기와 정영주(2012)의 SOPE-r 도구 중 ‘유연한 신념’ 20문항을 사용하여 

측정하였다. 다양한 인식론적 신념에 관한 검사 도구 중 박병기⋅정영주(2012)의 도구를 선정한 이

유는 지식과 앎의 본질뿐만 아니라 교수⋅학습에 관한 신념을 포괄적으로 다루고 있어 본 연구에 

적합해 보였기 때문이다. 모든 문항은 4점 리커트 척도로 응답하도록 하였고, 점수가 높을수록 구

성주의적, 상황 맥락적 인식론을 더 강하게 지지함을 의미한다. 본 연구에서 산출한 Cronbach's 

α는 .92(1차년도), .95(2차년도)로 매우 높은 신뢰도를 보였다.

2) 직무 만족도

직무 만족도는 OECD TALIS 2018 문항 가운데 ‘교직 만족도’(6문항)와 ‘직업 환경 만족도’(4문

항)를 채택하고, 학교 풍토 차원의 ‘과업 스트레스’ 11문항을 추가하여 총 21문항으로 구성하였

다. ‘교직 만족도’와 ‘직업 환경 만족도’의 문항은 4점 리커트 척도(매우 동의하지 않음, 동의하지 

않음, 동의함, 매우 동의함)로 응답하도록 하였고, 점수가 높을수록 만족도가 높음을 의미한다. 

3, 4, 7번 문항은 역코딩하여 분석했다. 과업 스트레스 항목은 ‘이 학교에서 직무를 생각했을 때 

다음 사항들은 업무상 스트레스에 어느 정도의 원인이 됩니까?’라는 질문에 4점 리커트 척도(전혀 

안 됨, 안 됨, 많이 됨, 아주 많이 됨)로 응답하도록 하였고 점수가 높을수록 스트레스가 크고, 

만족도가 낮음을 나타내도록 처리하였다. 각 항목의 Cronbach's α는 교직 만족도 (1차년도: .83, 

2차년도: .79), 직업 환경 만족도 (1차년도: .73, 2차년도: .80), 과업 스트레스 (1차년도: .85, 2차

년도: .79)로 양호한 신뢰도를 보였다.
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3) 교사 효능감

교사 효능감은 TALIS의 ‘학생참여’(4문항), ‘학급경영’(4문항), ‘교수 학습’(5문항)의 세 차원을 

측정하도록 13문항을 선정하였다. 역시 4점 리커트 척도(할 수 없음, 조금 할 수 있음, 꽤 잘 할 

수 있음, 매우 잘 할 수 있음)를 사용하였고, 점수가 높을수록 효능감이 높은 것으로 해석했다. 각 

하위 차원의 Cronbach's α는 ‘학생참여’ (1차년도: .73, 2차년도: .78), ‘학급경영’ (1차년도: .83, 

2차년도: .72), ‘교수 학습’ (1차년도: .82, 2차년도: .86)으로 나타났다. 

4) 학생의 학습능력에 대한 교사 인식

교사의 학생 학습능력에 대한 인식은 Lee et al.(2015)의 문항을 따라 ‘수용적⋅비판적⋅창의

적’ 학습능력에 대해 각 한 문항씩 10점 척도2)로 측정하였다. 점수가 높을수록 학생들이 해당 

능력을 잘 발휘한다고 교사가 평가함을 의미한다. 그리고 ‘학생들의 자기표현 자율성 향상’에 대

한 교사의 인식을 조사하였다. 4점 리커트 척도(전혀 그렇지 않다, 그렇지 않다, 그렇다, 매우 그

렇다)를 사용하였고, 점수가 높을수록 학생들의 자기표현 자율성이 향상됐다고 인식하는 것으로 

해석하였다.

5) 교육활동 

교육활동 변인은 TALIS 문항의 ‘학교 환경에 대한 인식’(4문항), ‘교사의 협력 활동’(8문항), ‘평

가의 적극성’(4문항)을 사용했다. ‘학교 환경에 대한 인식’의 경우 4점 리커트 척도(매우 동의하지 

않음, 동의하지 않음, 동의함, 매우 동의함)를 사용하였고, 점수가 높을수록 학교가 변화에 능동적으

로 대처하고 있다고 인식하는 것으로 해석되었다. ‘협력 활동’과 ‘평가의 적극성’의 경우 4점 리커트 

척도(전혀 또는 거의 안 함, 가끔 함, 자주 사용함, 항상 또는 거의 항상 사용함)를 사용하였고 점수

가 높을수록 교사들의 협력 활동이 활발하고, 평가활동이 적극적이라고 인식하는 것으로 해석되

었다. 각 항목의 Cronbach's α는 ‘학교 환경에 대한 인식’(1차년도: .86, 2차년도: .90), ‘협력 활

동’(1차년도: .80, 2차년도: .84), ‘평가의 적극성’(1차년도: .77, 2차년도: .81)의 신뢰도를 보였다.

한국교육개발원(최인희 외, 2019)에서 개발한 교원종단연구설문 도구도 활용하였는데, 여기에

서는 교사들의 ‘성취기준 이해도’(4문항), ‘교육과정 재구성’(5문항) 문항을 사용했다. ‘성취기준 이

해도’의 경우 4점 리커트 척도(그렇지 않다, 약간 그렇다, 대체로 그렇다, 매우 그렇다)로 측정되

었고, 점수가 높을수록 교과 성취기준에 대한 이해도가 높은 것으로 이해되었다. ‘교육과정 재구성’

도 4점 리커트 척도(거의 하지 않음, 가끔 함, 자주 함, 항상 함)로 측정되었는데, 점수가 높을수록 

2) 본 연구에서 사용된 조사 도구들은 모두 선행연구에서 개발된 질문지를 활용했는데, 이 항목만 선행연구인 Lee et 

al.(2015)에 따라 10점 척도이고 나머지는 모두 해당 선행연구대로 4점 척도임.
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교육과정을 적극적으로 재구성하는 것으로 해석되었다. 각 항목의 Cronbach's α는 ‘성취기준 이

해도’ (1차년도: .79, 2차년도: .78), ‘교육과정 재구성’ (1차년도: .82, 2차년도: .81)으로 모두 양

호한 신뢰도를 보였다.

또한 이혜정 외(2019)가 제안한 ‘학습자 중심 교육활동’(5문항), ‘지식 숙지(집어넣는) 교육’(4문

항), ‘생각을 꺼내는 교육’(8문항) 항목도 추가하였다. 모든 항목은 4점 리커트 척도 (거의 하지 

않음, 가끔 함, 자주 함, 항상 함)로 응답 받았고, Cronbach's α는 ‘학습자 중심 교육활동’ (1차년

도: .76, 2차년도: .82), ‘지식 숙지(집어넣는) 교육’ (1차년도: .84, 2차년도: .78), ‘생각을 꺼내는 

교육’ (1차년도: .90, 2차년도: .91)으로 확인되었다. 점수가 높을수록 학습자 중심적, 지식 숙지 

중심적, 생각을 꺼내는 교수활동을 적극적으로 실행하고 있음을 나타낸다.

KEDI 문항 중 교사의 ‘개별 학생 피드백’(5문항) 변인도 포함하였다. 이 문항들은 “선생님은 

수업을 할 때 다음과 같은 일을 얼마나 자주 하십니까?”라는 질문에 대해, 교사들이 학생 개개인

의 성취 수준과 학습 필요에 따라 수업 중 개별적으로 피드백하고 지원하는 활동의 빈도를 측정

하기 위해 구성되었다. 사용된 4점 리커트 척도는 ‘전혀 또는 거의 하지 않음(1점)’부터 ‘항상 함(4

점)’까지이며, 점수가 높을수록 교사가 학생 개별 특성을 반영하여 피드백을 제공하고 맞춤형 지

원을 적극적으로 수행하고 있음을 의미한다. Cronbach's α는 1차년도 .76, 2차년도 .84로, 신뢰

도 수준이 양호함을 보여준다. 

교사의 평가활동은 KEDI 도구의 ‘학생 평가’(4문항), ‘과제 관련 활동’(3문항), ‘수행평가 유

형’(7문항)의 세 요인을 통해 측정되었다. ‘학생 평가’는 교사가 평가 결과를 학생에게 제시할 때 

성취 수준, 강점과 약점, 개선 방향, 이전 결과와의 비교 등 어떤 내용을 포함하는지를 묻는 문항

으로 구성되었다. ‘과제 관련 활동’은 과제 채점 후 학생에게 수정 기회를 제공하거나, 과제를 수

업자료로 활용하거나, 상담 및 진로지도에 활용하는 빈도를 측정하였다. ‘수행평가 유형’은 논서

술형, 개인 및 소집단 프로젝트, 실험⋅실기, 토론, 포트폴리오 등 다양한 수행평가 방법의 활용 

여부를 묻는 문항들로 구성되었다. 모든 문항은 4점 리커트 척도(전혀 또는 거의 하지 않음, 가끔 

함, 자주 함, 항상 함)를 사용하였으며, 점수가 높을수록 교사가 세심한 평가를 실천하고, 과제 기

반 활동을 적극적으로 활용하며, 다양한 수행평가 방법을 폭넓게 적용하고 있음을 의미한다. 각 

요인의 신뢰도는 ‘학생 평가’(1차년도: .80, 2차년도: .67), ‘과제 관련 활동’(1차년도: .70, 2차년

도: .86), ‘수행평가 유형’(1차년도: .62, 2차년도: .68)로 나타났다. ‘수행평가 유형’ 요인의 경우, 

초기 분석에서 내적 일관성이 비교적 낮게 산출되었으며, 이는 다양한 유형의 수행평가 활용 여부

를 측정하는 구성 개념의 특성상 서로 이질적인 평가 방식이 포함되었기 때문으로 해석할 수 있

다. 실제로 문항 간 동질성이 낮아 신뢰도가 .60 이하로 나타났고, 이에 따라 문항 간 상관이 가장 

낮았던 ‘구술시험에 의한 평가’ 문항을 제외하였다. 신뢰도가 다소 상승했음에도 기준치를 완전히 

충족하지는 못했으나 해당 요인은 여전히 다양한 수행평가 방식의 활용 빈도를 반영하고 있다는 
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점에서 구성 타당도를 고려하여 분석에 포함하였다(Messick, 1989).

3. 자료 분석

수집된 자료는 R 통계 프로그램을 활용하여 대응표본 t-검정(Paired Samples t-test)을 실시하

였다. 분석에 앞서 결측치와 극단값을 확인하였으며, 각 요인별 문항 점수를 평균하여 합성 점수

를 산출하고, psych 패키지를 활용하여 신뢰도(Cronbach's α)를 검증하였다. Cronbach's α값이 

.70 이상이면 수용 가능한 신뢰도로 해석된다(George & Mallery, 2003). 개인식별코드로 추적 

확인하여 1차년도와 2차년도 설문 모두에 응답한 교사 43명의 응답을 기반으로 하여, 시점 간 

평균 차이를 대응표본 t-검정을 통해 분석하였다.

IV. 연구 결과

1. 인식론적 신념은 유연하게 변화 

IB 학교 인증 전후 교사들의 인식론적 신념은 구성주의적으로 보다 유연하게 변화되었다. 응답 

평균은 1차년도 3.31에서 2차년도 3.53으로 통계적으로 유의미하게 향상되었다. <표 1>, <표 2>

에 응답결과와 t-test 결과가 제시되어 있다.

 

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

1 잘 알려진 사실도 새로운 자료가 발견되면 다시 해석될 필요가 있다. 3.37 3.67 0.54 0.52

2 미래사회에 지식이 어떻게 변할지는 예측하기 힘들다. 3.19 3.51 0.66 0.67

3 동일한 현상도 보는 관점에 따라 다르게 파악된다. 3.56 3.67 0.50 0.57

4 아무리 좋은 이론도 새로운 사실이 발견되면 수정될 필요가 있다. 3.47 3.70 0.50 0.56

5 새로운 지식은 기존의 지식과 연계하여 이해해야 한다. 3.30 3.53 0.56 0.59

6 하나의 사실을 잘 이해하기 위해서는 다른 사실과의 연계성을 고려해야 한다. 3.47 3.67 0.55 0.57

7 공부에서 중요한 것은 개별적인 사실이나 지식들을 통합하여 이해하는 것이다. 3.30 3.58 0.56 0.59

8 전체적인 원리를 깨닫는 것이 자세한 사항들을 기억하는 것보다 중요하다. 3.12 3.26 0.63 0.73

9 일반인도 체계적인 사고를 통해 새로운 이론을 만들 수 있다. 3.23 3.47 0.48 0.70

10 일반인도 합리적인 작업을 통해 가치 있는 지식을 형성할 수 있다. 3.35 3.51 0.48 0.67

11 합리적으로 작업한다면 일반인들이 전문가보다 훌륭한 이론을 만들 수 있다. 3.12 3.26 0.59 0.76

12 일반인도 어떤 현상을 새롭게 해석하여 의미 있는 지식을 만들 수 있다. 3.23 3.44 0.48 0.70

13 전문가가 쓴 교과서라도 틀린 부분은 없는지 잘 살펴보아야 한다. 3.51 3.65 0.51 0.65

<표 1> IB 학교 인증 전후 교사의 인식론적 신념 조사 결과
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

14
노벨상을 받은 학자의 이론이라도 문제점은 없는지 비판적으로 검토할 필요가 

있다.
3.42 3.60 0.50 0.66

15
어떤 지식이 옳고, 그른가는 결국 각 개인이 그 지식을 비판적으로 판단해서 

결정해야 한다.
3.02 3.47 0.67 0.70

16 각 개인은 비판적인 판단을 통해 옳은 이론을 스스로 선택해야 한다. 3.12 3.40 0.50 0.76

17 공부는 꾸준히 노력해서 지식을 넓혀가는 과정이다. 3.26 3.40 0.58 0.79

18 공부는 천천히 지식을 다져가는 과정이다. 3.30 3.49 0.56 0.70

19 공부는 서두르지 않고 학습내용에 대한 이해의 깊이를 더해가는 과정이다. 3.40 3.63 0.49 0.54

20 공부는 하면 할수록 배워야 할 것이 더 많아지는 과정이다. 3.53 3.72 0.55 0.63

“유연한 인식론적 신념” 평균 3.31 3.53 0.35 0.47

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

유연한 

인식론 신념

1차년도 43 3.31 0.35 0.92
-4.08 0.00***

2차년도 43 3.53 0.47 0.95

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 2> IB 학교 인증 전후 교사의 인식론적 신념 변화 t-test 결과 

2. 과업 스트레스 증가했으나 스트레스 원인 순위는 변화

직무 만족도는 하위영역 ⓵교직 만족도<표 3> ⓶직업 환경 만족도<표 4> ⓷과업 스트레스<표 

5>로 측정되었다. 교직 만족도, 직업환경 만족도는 1차년도와 2차년도가 통계적으로 유의미한 차

이가 없었으나, 교사 과업 스트레스는 1차년도 평균 2.20점에서 2차년도 2.63으로 상승했으며 

이 변화는 통계적으로 유의미하다<표 6>. 

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

1 교직은 단점보다 장점이 훨씬 많다. 3.30 3.21 0.60 0.71

2 다시 선택할 수 있다 해도 나는 교사라는 직업을 택할 것이다. 3.00 2.98 0.72 0.86

3 교사가 되기로 결심 했던 것이 후회된다. 3.28 3.16 0.77 0.90

4 다른 직업을 선택하는 것이 더 좋았을지도 모른다. 2.98 2.84 0.77 0.87

5 가르치는 일이 이 사회에서 가치있는 일로 평가되고 있다고 생각한다. 2.93 2.81 0.77 0.93

6 대체로 나의 직업에 만족한다. 3.23 3.19 0.53 0.66

“교직 만족도”평균 3.12 3.03 0.51 0.67

<표 3> IB 학교 인증 전후 교사의 교직 만족도 조사 결과
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

7 가능하다면 나는 다른 학교로 전근을 가고 싶다. 2.84 2.56 0.69 0.98

8 나는 이 학교에서 일하는 것이 즐겁다. 3.12 2.98 0.54 0.77

9 나는 우리 학교가 근무하기에 좋은 곳이라고 추천하고 싶다. 3.00 2.79 0.69 0.83

10 이 학교에서의 나의 업무 결과에 만족한다. 3.12 3.09 0.59 0.65

“직업 환경 만족도”평균 3.02 2.85 0.47 0.65

<표 4> IB 학교 인증 전후 교사의 직업 환경 만족도 조사 결과

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

11 과도한 수업 준비 2.30 3.14*** 0.83 0.80

12 과도한 수업 시간 2.02 2.35* 0.89 0.81

13 과도한 채점 업무 2.19 2.77** 1.07 1.02

14 과도한 행정업무 2.44 2.49 1.03 1.10

15 결근한 교사로 인한 추가적인 업무 1.53 1.95** 0.74 1.02

16 학생들의 학업성취도에 대한 책임 2.35 3.14*** 0.84 0.83

17 교실에서의 질서 유지 2.58 2.51 0.93 1.08

18 학생으로부터의 위협 또는 언어 폭력 1.84 2.07 1.02 1.06

19
교육지원청, 시도교육청 또는 교육부 등 관련 기관으로 부터의 

제반 요구 조건 대응
2.44 2.84** 0.98 0.84

20 학부모 또는 보호자의 민원 대응 2.33 2.77** 0.92 1.04

21 학습부진 학생 지원 2.19 2.91*** 0.70 0.78

“과업 스트레스”평균 2.20 2.63 0.57 0.54

Note. 2차년도 응답과 1차년도 응답 차이의 문항별 통계적 유의미성 *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 5> IB 학교 인증 전후 교사의 과업 스트레스 조사 결과

다만 <표 5>에서 주목할 점은 IB 학교 인증 전후로 교사들이 느끼는 과업 스트레스의 주된 원인

이 변화하였으며, 각 문항에 대한 응답 평균값의 분포 또한 달라졌다는 점이다. 1차년도에 교사들

이 느낀 주요 과업 스트레스 원인은 평균값이 큰 순으로 1위가 ‘교실에서의 질서 유지(2.58)’, 2위

가 ‘과도한 행정업무(2.44)’와 교육당국(교육지원청, 시도교육청 또는 교육부 등 관련 기관)의 제

반 요구 조건 대응(2.44)3)’으로, 티칭 외적인 요인들이 스트레스의 상위 원인을 차지하고 있었다. 

반면 2차년도 설문 결과에서는 ‘학생들의 학업성취도에 대한 책임감(3.14)’과 ‘과도한 수업 준비

(3.14)’가 1위이고, 다음이 ‘학습부진 학생 지원(2.91)’으로 나타났다. 2차년도의 상위 세 가지 스

트레스 원인은 1차년도에 비해 가장 유의미하게 증가한 부분으로, IB 도입 후의 교사들은 IB 도입 

3) 참고로 <표 5>의 문항에서 14)번과 19)번은 비슷해 보이지만 14)번 ‘과도한 행정업무’는 교내에서의 통상적인 행정 

업무를 말하고 19)번은 학교 밖의 교육당국(교육지원청, 시도교육청 또는 교육부 등 관련 기관)으로부터의 제반 요구 

조건 대응을 의미함.
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이전보다 ‘학생들의 학업성취도에 대한 책임감(t=5.67, p<0.001)’, ‘과도한 수업 준비(t=5.94, p< 

0.001)’, ‘학습부진 학생 지원(t=5.36, p<0.001)’ 등 티칭 직결된 부분에서 1차년도보다 더 큰 스

트레스를 느끼면서 우선적으로 신경을 쓰고 있다는 것이다. 다만 1차년도 상위 스트레스 원인 중 

‘교실내 질서 유지’와 교내의 ‘과도한 행정 업무’는 증가하지 않았다. ‘교실내 질서 유지’ 부분은 

오히려 줄었지만 통계적으로 유의미하지 않다. ‘교육당국 요구 대응, 학부모 민원 대응, 과도한 

채점 업무, 과도한 수업시간, 결근한 교사로 인한 추가 업무’를 스트레스 원인이라고 인식하는 

경향은 통계적으로 유의미한 증가를 보였다<표 5>. 

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

교직만족도
1차년도 43 3.12 0.51 0.83

1.35 0.18
2차년도 43 3.03 0.67 0.89

직업 환경

만족도

1차년도 43 3.02 0.47 0.73
1.92 0.06

2차년도 43 2.85 0.65 0.80

과업

스트레스

1차년도 43 2.20 0.57 0.85
-5.89 0.00***

2차년도 43 2.63 0.54 0.79

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 6> IB 학교 인증 전후 교사 직무 만족도 요인 변화 t-test 결과

3. 교사 효능감(학생참여, 학급경영, 교수⋅학습) 향상

교사 효능감의 하위영역은 ⓵ 학생참여 ⓶ 학급경영 ⓷ 교수⋅학습 영역으로 나뉘어 분석되었

다. 본 연구에 참여한 교사들의 학생참여 영역 효능감은 1차년도 평균 2.82에서 2차년도 3.23으

로 크게 향상된 것으로 나타났으며 이는 통계적으로 유의미한 변화이다<표 7>, <표 10>. 두 번째 

하위영역인 학급경영은 학습에 방해되는 환경적 요소를 통제(예, 교실에서 방해되는 행동을 통제

하기)하는 등의 능력을 스스로 평가하도록 하는 문항으로 구성되었는데, 1차년도 평균 2.70에서 

2차년도 3.20으로 상승하며 ‘잘 할 수 있음’ 이상의 효능감을 가진 것으로 나타났고, 표준편차는 

1차년도 0.54에서 2차년도 0.46으로 교사 간 개인차는 줄어들었다<표 8>. 이와 같은 변화는 통계

적으로 유의미하다<표 10>. 세 번째 하위영역 교수⋅학습은 학생의 인지적 역량개발을 위해 교사

로서 필요한 일반적인 능력(예, 학생들을 위해 좋은 문제 만들기)을 평가하도록 하는 문항으로 

구성되었는데. 1차년도 평균 2.79에서 2차년도 3.26으로 교수-학습에 대한 효능감이 ‘잘할 수 있

음’ 이상으로 향상되었으며 통계적으로 유의미한 차이를 보였고, 표준편차는 1차년도 0.53에서 

2차년도 0.47로 교사 간 개인차는 줄어들었다<표 9>, <표 10>. 
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

1 학생들에게 학업을 잘 해내고 있다는 믿음 주기 2.93 3.42 0.70 0.54

2 학생들이 배움을 가치 있게 여기도록 돕기 3.00 3.60 0.62 0.54

3 학업에 관심 없는 학생들에게 동기 부여하기 2.67 2.81 0.61 0.76

4 학생들이 비판적으로 사고할 수 있도록 돕기 2.67 3.09 0.61 0.65

“학생참여” 평균 2.82 3.23 0.47 0.49

<표 7> IB 학교 인증 전후 교사 효능감(학생 참여) 조사 결과

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

5 교실에서 방해되는 행동을 통제하기 2.47 3.12 0.70 0.63

6 학생들의 행동에 대한 기대를 명확히 하기 2.84 3.40 0.69 0.54

7 학생들이 학급규칙을 따르도록 만들기 2.65 3.19 0.69 0.63

8 방해가 되거나 시끄러운 학생을 진정시키기 2.84 3.09 0.57 0.68

“학급경영” 평균 2.70 3.20 0.54 0.46

<표 8> IB 학교 인증 전후 교사 효능감(학급 경영) 조사 결과

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

9 학생들을 위해 좋은 문제 만들기 2.72 3.19 0.70 0.63

10 다양한 평가 전략을 사용하기 2.63 3.19 0.66 0.66

11 학생들이 잘 이해하지 못할 때 다른 방식으로 설명해 주기 3.00 3.37 0.65 0.54

12 수업 시간에 다양한 교수 전략을 사용하기 2.70 3.23 0.67 0.57

13
디지털기술(예: 컴퓨터, 태블릿, 전자칠판)을 활용하여 학생들의 

학습을 지원하기
2.88 3.33 0.76 0.57

“교수⋅학습” 평균 2.79 3.26 0.53 0.47

<표 9> IB 학교 인증 전후 교사 효능감(교수⋅학습) 조사 결과

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

학생참여
1차년도 43 2.82 0.47 0.73

-6.52 0.00***
2차년도 43 3.23 0.49 0.78

학급경영
1차년도 43 2.70 0.54 0.83

-5.68 0.00***
2차년도 43 3.20 0.46 0.72

교수학습
1차년도 43 2.79 0.53 0.82

-7.13 0.00***
2차년도 43 3.26 0.47 0.86

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 10> IB 학교 인증 전후 교사 효능감 요인 변화 t-test 결과 
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4. 교사 인식: 학생들의 수용적, 비판적, 창의적 학습능력 향상

Lee et al.(2015)의 문항을 참고하여 교사들이 인지하고 있는 학생들의 수용적, 비판적, 창의적 

학습능력에 대해 10점 척도로 질문했는데, 1차년도보다 2차년도에 모든 영역에서 학생들의 학습 

능력에 대한 교사 인식이 통계적으로 유의미하게 향상되었다<표 11>, <표 12>. 아울러 주관식이

라 하더라도 성적이 높을수록 사실상 교사의 관점을 그대로 따르는 문제를 제기한(이혜정, 2014; 

Lee et al., 2015) 한국 교육의 맥락을 고려하여 추가 질문도 해봤는데<표 13>, 논술형 시험이나 

과제일 경우 학생 자신의 생각이 교사의 생각과 다를지라도 학생 자신의 생각을 시험이나 과제에 

작성하는지에 대한 질문에 대해 1차년도보다 2차년도 교사들이 그렇다고 응답한 경향이 높았고

<표 13>, 이 차이는 통계적으로 유의미했다<표 14>. 

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

다음 세 영역에서 내가 가르치는 학생들을 평가해 주십시오.

24 수용적 학습 능력(교사의 설명을 잘 이해하고 암기 할 수 있는 능력) 6.51 7.26 1.91 1.40

25
비판적 학습 능력(배우는 내용을 그대로 받아들이기 보다 다른 관점에서 

생각하고 분석할 수 있는 능력)
5.77 6.63 2.00 1.65

26 창의적 학습 능력(배운 내용을 넘어 창의적인 생각을 할 수 있는 능력) 6.07 6.95 2.33 1.79

<표 11> 학생들의 학습능력에 대한 IB 학교 인증 전후 교사 인식 조사 결과 

요인 문항번호 집단 표본 수 평균 표준편차 t p

수용적 

학습능력
24

1차년도 43 6.51 1.91
-2.48 0.02*

2차년도 43 7.26 1.40

비판적 

학습능력
25

1차년도 43 5.77 2.00
-3.38 0.00**

2차년도 43 6.63 1.65

창의적 

학습능력
26

1차년도 43 6.07 2.33
-2.84 0.01*

2차년도 43 6.95 1.79

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 12> 학생들의 학습능력에 대한 IB 학교 인증 전후 교사 인식 변화 t-test 결과

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

27
우리 학교 학생들은 논술형 시험이나 과제일 경우, 학생 자신의 생각이 

교사의 생각과 다를지라도 학생 자신의 생각을 시험이나 과제에 작성한다. 
2.58 2.98 0.63 0.71

<표 13> 학생들의 자기표현 자율성 향상에 대한 IB 학교 인증 전후 교사 인식 조사 결과



IB 학교 인증 전후의 교사 변화 분석

81

요인 문항번호 집단 표본 수 평균 표준편차 t p

자기표현 

자율성
27

1차년도 43 2.58 0.63
-3.28 0.00**

2차년도 43 2.98 0.71

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 14> 학생들의 자기표현 자율성 향상에 대한 IB 학교 인증 전후 교사 인식 차이 t-test 결과 

5. 교육 활동: 긍정적 변화

1) 학교환경, 교사간 협력활동, 평가의 적극성에 대한 인식 향상

학교 환경에 대한 인식에서 문항 1~4를 통해 교사들은 1차년도(3.36)보다 2차년도(3.62)에 동

료 교사들이 변화에 더 능동적으로 적응하고 대처하고 있는 것으로 응답하였는데<표 15> 이 변화

는 통계적으로 유의미한 것으로 나타났다<표 18>. 교사의 협력 활동 요인에서도 1차년도 평균 

2.53에 비해 2차년도 평균 3.11로 응답 값이 모든 문항에서 크게 향상되었다<표 16>. 이 변화 

역시 통계적으로 유의미한 것으로<표 18> 앞서 학교 환경에 대한 인식 문항에서 언급한 교사 공

동체 협력적인 문화 인식과 일맥상통한 결과라 볼 수 있다. 또한 교사들은 다양한 평가 방법들은 

얼마나 자주 사용하는지 묻는 질문에 대해 1차년도 평균 2.70에서 2차년도 평균 3.00으로 응답하

여, 모든 문항에서 평가 적극성이 향상된 것으로 나타났다<표 17>. 요약하면, 학교환경에 대한 

인식, 교사간 협력활동, 평가의 적극성 하위 요인들에 대해 교사들의 응답값은 1차년도보다 2차

년도에 통계적으로 유의미하게 향상되었다<표 18>.

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

이 학교의 대다수 교사는 …

1
이 학교의 대다수 교사들은 수업에 관한 새로운 아이디어를 개발하기 

위해 노력한다. 
3.58 3.79 0.50 0.41

2 이 학교의 대다수 교사들은 변화에 개방적이다. 3.33 3.53 0.57 0.59

3 이 학교의 대다수 교사들은 문제 해결을 위해 새로운 방법을 모색한다. 3.35 3.58 0.53 0.63

4
이 학교의 대다수 교사들은 새로운 아이디어를 적용하기 위하여 서로에

게 실제적인 지원을 한다.
3.19 3.58 0.59 0.59

“학교 환경에 대한 인식” 평균 3.36 3.62 0.46 0.49

<표 15> IB 학교 인증 전후 교사의 교육 활동 (학교 환경에 대한 인식)
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

5 한 학급에서 한 팀을 이루어 공동으로 수업하기 2.12 2.56 0.96 1.03

6 다른 교사들의 수업을 관찰하고 피드백 제공하기 2.21 2.86 0.67 0.86

7 다른 학급 및 학년 간의 공동 활동(예: 프로젝트)에 참여하기 2.14 2.63 0.77 0.98

8 수업교재를 동료들과 교환하기 2.33 3.12 0.87 0.85

9 특정 학생들의 학습 발달에 관해 토의하기 2.95 3.37 0.75 0.82

10
학생들의 향상 과정을 평가하기 위한 공통 평가 기준을 확립하기 위해 우리 

학교의 다른 교사들과 협력하기
2.42 3.16 0.85 0.75

11 동학년 또는 동교과 협의회에 참석하기 3.07 3.63 0.80 0.66

12 협력적 전문 학습 활동에 참여하기 3.02 3.53 0.74 0.70

“교사의 협력 활동” 평균 2.53 3.11 0.52 0.58

<표 16> IB 학교 인증 전후 교사의 교육 활동 (교사의 협력 활동)

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

13 나는 나만의 평가방식으로 학생을 평가한다. 2.84 3.09 0.78 0.81

14 학생의 과제에 성적(예: 점수 또는 등급)과 더불어 의견을 적어준다. 2.47 2.86 0.91 0.89

15 학생들이 자신의 학습 과정을 스스로 평가하게 한다. 2.60 2.86 0.82 0.86

16 학생들이 특정 과제를 수행하는 것을 관찰하고 신속한 피드백을 제공한다. 2.88 3.19 0.73 0.79

“평가 적극성” 평균 2.70 3.00 0.62 0.67

<표 17> IB 학교 인증 전후 교사의 교육 활동 (평가 적극성)

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

학교환경에 

대한 인식

1차년도 43 3.36 0.46 0.86
-3.43 0.00**

2차년도 43 3.62 0.49 0.90

교사들의 

협력활동

1차년도 43 2.53 0.52 0.80
-7.47 0.00***

2차년도 43 3.11 0.58 0.84

평가의 적극성
1차년도 43 2.70 0.62 0.77

-3.30 0.00**
2차년도 43 3.00 0.67 0.81

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 18> IB 학교 인증 전후 교사의 학교 환경, 교사간 협력활동, 평가의 적극성에 대한 인식 요인 변화 t-test 결과

2) 성취기준 이해도 향상 및 교육과정 재구성 증가

교사들은 담당 교과의 성취기준과 성취기준들이 서로 어떻게 연결되어 있는지 이해하고 있는

가에 대해, 1차년도에 비해 2차년도에는 모든 문항에서 긍정 응답이 크게 향상되어 교사들이 성취

기준에 대한 이해가 상당히 높아졌음을 알 수 있다<표 19>. 교육과정 재구성에 관해서도 모든 문

항에서 교사들의 재구성 적극성이 1차년도 응답에 비해 2차년도에 크게 향상되었다<표 21>. 이상 

두 요인의 1차년도와 2차년도의 차이는 통계적으로 유의미한 것으로 나타났다<표 20>, <표 22>. 
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

36 담당 교과의 성취기준을 잘 안다. 3.12 3.58 0.73 0.54

37 담당 교과의 성취기준들이 어떻게 연결되어 있는지 잘 안다. 2.98 3.53 0.74 0.55

38 담당 학년 내 여러 교과들 간의 성취기준이 어떻게 연결되어 있는지 잘 안다. 2.16 2.77 1.04 1.02

39 담당 교과의 학년 간 성취기준이 어떻게 연결되어 있는지 잘 안다. 2.60 3.16 0.85 0.61

“성취기준 이해도”평균 2.72 3.26 0.67 0.55

<표 19> IB 학교 인증 전후 교사들의 성취기준 이해도 인식

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

성취기준 

이해도

1차년도 43 2.72 0.67 0.79
-5.26 0.00***

2차년도 43 3.26 0.55 0.78

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 20> IB 학교 인증 전후 교사들의 성취기준 이해도 요인 변화 t-test 결과

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

41 교과서의 내용을 생략하거나 압축한다. 2.67 3.12 0.92 0.93

42 교과서 단원 또는 차시의 순서를 바꾼다. 2.88 3.30 0.88 0.89

43 교과서 단원 또는 차시를 연계⋅통합한다 2.79 3.35 0.91 0.78

44 교과서 이외의 부교재나 참고자료를 활용한다. 3.09 3.63 0.84 0.66

45 다른 교과의 학습내용과 연계한다. 2.33 2.86 0.94 0.94

“교육과정 재구성”평균 2.75 3.25 0.69 0.64

<표 21> IB 학교 인증 전후 교사들의 교육과정 재구성 정도

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

교육과정 

재구성

1차년도 43 2.75 0.69 0.82
-5.63 0.00***

2차년도 43 3.25 0.64 0.81

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 22> IB 학교 인증 전후 교사들의 교육과정 재구성 요인 변화 t-test 결과

3) 교수법 변화: 학습자중심수업, 집어넣는 수업, 꺼내는 수업 모두 향상

수업 방식에 대해서 1차년도보다 2차년도에 교사가 지식을 집어넣는 수업 유형에서는 유의미

한 변화가 없었으나<표 24>, 2차년도 교사들은 보다 더 학습자중심수업을 하고<표 23> 보다 더 

학생 각자의 생각을 꺼내는 수업을 했으며<표 25>, 이 향상은 통계적으로 유의미했다<표 26>. 
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

47 학생들이 요즘 무엇에 관심이 있는지 조사한다. 2.35 2.88 0.87 0.79

48 학생들이 수업에 몰입하게 할 방법을 연구한다. 3.23 3.51 0.61 0.67

49 학생들의 교실 밖 경험을 수업에서 연계할 방법을 연구한다. 2.95 3.44 0.75 0.59

50 학생들의 수준별로 서로 다른 학습내용을 제공하기 위한 전략을 세운다. 2.40 2.91 0.79 0.84

51 수업내용이나 진도를 조정하기 위하여 학생들에게 의견을 묻는다. 2.37 2.95 0.90 0.90

“학습자 중심 교육활동”평균 2.66 3.14 0.57 0.59

<표 23> IB 학교 인증 전후 교사들의 교수법: 학습자중심수업

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

52 나는 학생들에게 학습내용을 강의로 전달한다. 2.44 2.51 0.63 0.74

53 나는 학생들에게 교과서의 내용을 자세하게 설명한다. 2.28 2.19 0.83 0.85

54 나는 개념이나 이론을 학생들에게 적극적으로 설명한다. 2.72 2.95 0.88 0.75

55 나는 학생들에게 핵심개념들을 명료하게 요약⋅정리해준다. 2.86 3.14 0.89 0.71

“지식 숙지(집어넣는) 교육활동”평균 2.58 2.70 0.67 0.59

<표 24> IB 학교 인증 전후 교사들의 교수법: 지식 숙지(집어넣는) 교육활동

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

56
내 수업에서 학생들은 문제에 대한 해결책을 찾거나 산출물을 만드는 활동

(개인/소그룹)을 한다. 
2.95 3.26 0.82 0.69

57 나는 과제나 프로젝트를 통해 학생들에게 학습내용을 가르친다. 2.84 3.19 0.81 0.63

58
나는 학생들에게 완성하는 데 2주 이상 걸리는 과제나 프로젝트(개인/소그룹)

를 부여한다. 
2.07 2.67 0.91 1.04

59
내 수업에서 학생들은 스스로 필요한 자료를 수집하고 조사하도록 요구 받

는다. 
2.60 3.05 0.90 0.79

60 나는 학생들이 자유롭게 많은 아이디어를 내도록 지도한다. 2.98 3.35 0.80 0.65

61 내 수업에서 학생들은 학습내용에 대한 자신의 생각을 설명할 기회를 갖는다. 2.93 3.37 0.77 0.69

62 내 수업에서 학생들은 다른 친구의 의견에 동의하거나 반대할 기회를 갖는다. 2.63 3.19 0.85 0.79

63 나는 학생들이 개념이나 현상을 비판적으로 분석하도록 요구한다. 2.44 3.21 0.77 0.74

“생각을 꺼내는 교육활동”평균 2.68 3.16 0.64 0.60

<표 25> IB 학교 인증 전후 교사들의 교수법 변화: 생각을 꺼내는 교육활동

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

학습자 중심 

교육활동

1차년도 43 2.66 0.57 0.76
-7.42 0.00***

2차년도 43 3.14 0.59 0.82

집어넣는 

교육활동

1차년도 43 2.58 0.67 0.84
-1.22 0.23

2차년도 43 2.70 0.59 0.78

<표 26> IB 학교 인증 전후 교사의 교육 활동 유형 요인 변화 t-test 결과 
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요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

꺼내는 교육활동
1차년도 43 2.68 0.64 0.90

-5.82 0.00***
2차년도 92 3.16 0.60 0.91

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

4) 개별화 수업 및 피드백 향상

1차년도보다 2차년도 교사들이 학생들에게 개별화된 맞춤형 지원을 더 하는 것으로 나타났다

<표 27>. 흥미로운 점은 1차년도 교사 다수는 성취 수준이 높은 학생(2.00)보다는 낮은 학생

(2.67)에게 개별화된 지원을 더 했었는데 2차년도에는 성취수준이 높은 학생들(2.67)에게도 개별

화 지원을 한다는 응답이 상당히 증가되었다는 점이다. 한편 학생들의 활동에 대한 교사의 피드백 

방법을 묻는 문항에 대해 1차년도에 응답자들은 주로 전체 학생에게 구두로 간단한 의견을 제시

하거나(2.95) 개별 학생에게 구두나 서면으로 간단한 의견을 주로 제시하는 것(2.74)으로 나타난 

반면, 2차년도에는 각 문항에 제시된 5가지 피드백 방법에서 모두 긍정 응답이 크게 항상 되어 

교사들이 다양한 피드백 방법을 사용하고 있는 것으로 나타났다<표 28>. 이러한 변화는 통계적으

로도 유의하다<표 29>. 

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

69 수업이나 활동에서 배제되는 학생들이 있는지 살핀다. 3.49 3.51 0.67 0.63

70 일부 학생들이 수업을 따라오는데 어려움이 있다면 개별적인 도움을 제공한다. 3.07 3.02 0.77 0.74

71 성취수준에 따라서 수업 내용과 활동을 다르게 제공한다. 2.30 2.67 0.86 0.97

72 성취수준이 높은 학생들을 개별적으로 지원한다. 2.00 2.67 0.69 0.84

73 성취수준이 낮은 학생들을 개별적으로 지원한다. 2.67 2.88 0.84 0.79

개별화된 교육활동 2.71 2.95 0.55 0.63

<표 27> IB 학교 인증 전후 교사들의 개별화된 교육활동 정도

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

74 전체 학생에게 우수 사례 제시 및 공유 2.56 3.14 0.91 0.74

75 전체 학생에게 구두로 간단한 의견 제시 2.95 3.35 0.72 0.61

76 개별 학생에게 점수(등급) 제시 2.16 2.91 1.09 1.00

77 개별 학생에게 구두나 서면으로 간단한 의견 제시 2.74 3.28 0.88 0.63

78 개별 학생에게 자세한 첨삭지도 제공 2.37 2.86 0.93 0.86

피드백 방법 2.56 3.11 0.63 0.55

<표 28> IB 학교 인증 전후 교사들의 피드백 방법
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요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

개별화된 

교육활동

1차년도 43 2.71 0.55 0.76
-3.74 0.00***

2차년도 43 2.95 0.63 0.84

피드백 방법
1차년도 43 2.56 0.63 0.72

-5.46 0.00***
2차년도 43 3.11 0.55 0.75

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 29> IB 학교 인증 전후 교사들의 개별화된 교육활동 및 피드백 방법 변화 t-test 결과

5) 학생평가, 과제관련 활동, 수행평가 유형 변화

학생에게 제시하는 평가 결과 내용에 대해서는, 잘한 부분과 부족한 부분, 성취도, 개선 방향, 

변화 정도 등을 1차년도(2.72)에 비해 2차년도(3.13)에 더 많이 포함시키는 것으로 나타났다<표 30>. 

과제를 채점한 후 수정할 기회 주기, 진로지도에 과제 수행 결과 활용하기, 과제를 수업자료로 

활용하기 모두 1차년도 평균 2.36에서 2차년도 평균 2.84로 향상되었다<표 31>. 수행평가 다양

성도 1차년도보다 2차년도에 모든 유형에서 통계적으로 유의미하게 증가하였다<표 32>, <표 33>. 

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

83 평가 기준에 근거하여 성취한 정도(성적 결과) 2.93 3.49 0.99 0.55

84 잘한 부분과 부족한 부분 2.86 3.26 0.86 0.69

85 개선을 위한 방향 2.74 3.12 0.90 0.63

86 이전의 과제나 시험결과와 비교 하였을 때, 달라진 정도 2.33 2.65 0.75 0.84

“학생평가 내용” 평가 2.72 3.13 0.69 0.49

<표 30> IB 학교 인증 전후 교사들의 학생평가 내용

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

87 채점 후에 학생들이 스스로 과제를 수정할 기회를 준다. 2.51 2.84 1.01 0.97

88 학생들이 제출한 과제를 수업자료로 활용한다. 2.33 2.88 0.84 0.91

89 학생들의 과제 수행 결과를 학생/학부모 상담이나 진로지도에 활용한다. 2.23 2.81 0.78 0.91

“과제관련 교육활동” 평균 2.36 2.84 0.70 0.82

<표 31> IB 학교 인증 전후 교사들의 과제관련 교육활동

설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

90 논서술형평가 2.65 3.47 0.81 0.59

91 개인별 프로젝트 과제(연구보고서 작성, 산출물 제작 등) 2.51 3.21 0.83 0.77

<표 32> IB 학교 인증 전후 교사들의 수행평가 유형
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설문 문항
평균 표준편차

1차년도 2차년도 1차년도 2차년도

92 소집단별 프로젝트 과제(연구보고서 작성, 산출물 제작 등) 2.28 2.86 0.91 0.94

93 실험/실습/실기에 의한 평가 2.30 2.67 0.99 1.02

94 토론에 의한 평가 1.77 2.35 0.78 0.95

96 포트폴리오 평가 2.74 2.84 1.05 0.95

“수행평가 유형” 평균 2.38 2.90 0.53 0.55

요인 집단 표본 수 평균 표준편차 α t p

학생평가

내용

1차년도 43 2.72 0.69 0.80
-4.24 0.00***

2차년도 43 3.13 0.49 0.67

과제관련 

교육활동

1차년도 43 2.36 0.70 0.70
-4.97 0.00***

2차년도 43 2.84 0.82 0.86

수행평가 

유형

1차년도 43 2.38 0.53 0.62

-5.91 0.00***
2차년도 43 2.90 0.55 0.68

Note.α= Cronbach's Alpha, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

<표 33> IB 학교 인증 전후 교사들의 평가 내용 요인 변화 t-test 결과

V. 논의 및 제언

본 연구는 국내 최초로 한국어로 도입된 IB 공립학교의 인증 전후 교사의 변화를 분석한 것이

다. 1) 인식론적 신념, 2) 직무 만족도, 3) 교사 효능감, 4) 학생 학습능력에 대한 인식, 5) 교육활

동 측면에서 IB 후보학교 초기인 1차년도와 IB 학교 인증 후 또는 인증이 임박한 2차년도의 차이

를 추적 분석하였다. 결과에 대한 논의 및 제언은 다음과 같다. 

첫째, 교사들의 지식과 앎에 대한 인식론적 신념이 구성주의적으로 유연하게 변화하였다. 국내 

다른 연구에서도 비슷한 결과가 확인되고 있는데, 최미영(2022)은 한국 공립학교(인증학교 1개

교, 후보학교 2개교)에서 IB PYP를 운영하는 교사들을 대상으로 한 연구에서 IB 프로그램이 교사

들에게 지식 전달 중심에서 벗어나 학생 중심의 탐구를 장려하는 관점의 변화를 촉진했다고 보고

했다. 이는 교사들이 보다 구성주의적인 인식론적 신념으로 이동하고 있음을 시사하는 결과이다. 

이러한 결과는 우리 교육 패러다임 전환에 유의미한 시사점을 제공한다. 우리 공교육 교원들은 

교대나 사범대에서 모두 구성주의 인식론에 대해 배우지만, 한 가지 정답만 인정하고 나머지는 

오답으로 처리하는 기존의 객관식 선다형 평가 체제 하에서는 교사들에게 구성주의 인식론적 신

념이 형성되기가 현실적으로 어려웠다. 그런데 IB 수업을 실제로 수행해 보니 단기간(2년 이내)에 

구성주의 인식론적 신념이 이처럼 유의미하게 형성되었다. 이러한 실증 결과는 두 가지 함의점을 
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보여준다. 하나는 아무리 이론적으로 구성주의 인식론을 배워도 교육 현장이 객관주의적 인식론 

프레임 내에서만 운영된다면 구성주의적 인식론적 신념은 실질적으로 형성되기 어렵다는 점이다. 

다른 하나는, 학생 각자의 관점과 생각을 존중하고 그것을 설득력 있고 완성도 있게 표현할 수 

있는 역량을 중요하게 평가하는 IB 수업 경험이 구성주의 인식론적 신념을 형성하는데 상당히 

유용한 방법론이 될 수 있다는 것이다. 객관적으로 존재하는 지식의 숙지만이 우선시되는 객관주

의 인식론 패러다임으로는 인공지능 시대가 필요로 하는 역량을 제대로 길러줄 수 없으니, 국내 

공교육 전체 패러다임이 객관주의 인식론 울타리를 넘어 새롭게 도약할 수 있도록 IB 프로그램을 

전략적으로 활용할 방안을 모색할 필요가 있다.

둘째, 직무 만족도에서 교직 만족도와 직업환경 만족도는 유의미한 차이는 없으나 과업 스트레

스가 증가하였다. 이 결과는 다른 연구들과 비교해 보는 것이 필요하다. Stillisano와 그의 동료는 

미국 텍사스의 PYP/MYP 운영학교를 분석한 평가 보고서에서, 계획 시간 부족과 문서 작업 증가, 

교사의 번아웃 및 인력 이탈 문제가 나타났으며, 이는 충분한 지원 체계가 부족했기 때문이라고 

진단했다(Stillisano et al., 2011). 또한 Robertson(2011)의 연구에 따르면, 공립학교에서는 IB와 

국가 교육과정을 이중으로 수행해야 하는 이중 과제가 교사 스트레스의 핵심 원인으로 작용하고 

있었으며, 이는 특히 시간표 구조나 행정업무 관행이 고정된 시스템에서 두드러졌다. Lee et 

al.(2024)은 국내 IB 학교 대상으로 2024년도에 조사를 했는데, IB 프로그램이 교사들의 교육과

정 및 평가의 전문성을 향상시키고 긍정적 학교 문화를 조성하는데 기여하였으나, 과중한 업무와 

그로 인한 탈진을 우려하고 있다고 지적하고, 이를 해결하는 것이 IB가 안착되기 위한 관건이 될 

것이라고 분석하고 있다. 

그런데 Lee et al.(2022)은 한국을 포함한 8개국(Australia, Canada, China, Denmark, South 

Korea, Taiwan, Turkey, USA)의 IB 교사를 대상으로 한 대규모 국제 비교 연구에서, IB 교사들

이 업무량 관련 스트레스는 더 높지만, 학생 행동 문제로 인한 스트레스는 오히려 더 낮았고 직무 

만족도가 더 높았다는 흥미로운 결과를 제시하였다. 본 연구결과에서도 ‘교실 내 질서유지’는 1차

년도(2.58)보다 2차년도(2.51)에 증가하지 않았는데4), 이는 IB 교사들이 업무량 관련 스트레스가 

늘었어도 학생 행동 문제로 인한 스트레스는 오히려 더 낮고 교실분위기는 더 긍정적으로 변화하

는 경향이 있다는 선행연구들과 맥을 같이 한다(Stillisano et al., 2011; Robertson, 2011). 업무

량 관련해서는, 혁신이 시작되는 초기에 새로운 방법을 배우기 위해 과업 스트레스가 일시적으로 

증가하는 것은 예상할 수 있는 일이나 시간이 지나면서 새로운 교육방법에 대해 익숙해지면 스트

레스는 감소하고 직무 만족도는 높아져야 건강한 생태계일 것이다. 과업 스트레스가 초기 적응기

에 일시적으로 증가하는 것이 아니라 지속적으로 악화되는 수준이 된다면 교육당국과 관리자는 

4) 오히려 줄었으나 통계적으로 유의미한 차이는 아님
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교사들의 번아웃이 우려되는 업무 구조인 것은 아닌지 세심한 점검이 필요하다. 하지만 IB 교육이 

지난 수십 년간 지속적으로 확산되고 있는 현상을 감안하면 IB 프로그램 자체가 교사의 번아웃으

로 이어질 만큼의 과도한 부담이 있다기보다는 각 나라나 상황에 따라 다른 차이를 보일 것이라

고 짐작할 수 있다. 예컨대 본 연구결과에서 1차년도의 가장 큰 스트레스 원인이 ‘교실 내 질서유

지’에 이어 ‘행정업무와 교육당국의 제반 요구 대응’이라는 점은, IB가 본격적으로 시작되기 이전

에도 이미 이렇게 수업 외적인 문제들이 스트레스의 주된 원인으로 자리하고 있었음을 확인하는 

것이다. 우리 공교육은 국내외 IB 국제학교나 해외 선진국 학교에 비해 공문 처리 업무가 압도적

으로 많기 때문에 교육당국은 이러한 환경에서 새로운 교육 도입 초기의 부담과 혼란을 최소화할 

수 있는 방안을 모색할 필요가 있다.

다만 국내 국공립학교라 하더라도 IB 도입 초기에 모두 업무량이 증가하기만 하는 것은 아니라

는 점에 유의해야 한다. 광주교육대학교광주부설초등학교의 경우 2023년 하반기에 후보학교를 

시작하여 2025년 초에 인증을 받아 IB 월드스쿨이 되었는데, 후보학교 기간 중에도 불필요한 행

사를 줄이고 수업에만 집중하는 학교 환경 시스템을 구축함으로써 모든 교사가 정시 퇴근하고 

업무량이 오히려 줄었다고 인식하는 반면, 학생 역량은 눈에 띄게 향상돼서 학부모 만족도가 높아

졌다(고소이, 김옥희, 2025; 광주교육대학교광주부설초등학교, 2025). 이러한 사례들이 적극 발

굴되어 유용한 벤치마킹 모델로 널리 공유되면 업무량 부담을 우려하는 초기 IB 도입 학교들에게 

유의미한 도움이 될 것이다.

한편 특히 주목할 점은 과업 스트레스가 이전에도 없지는 않았는데 그 주요 원인이 달라졌다는 

것이다. 기존의 과업 스트레스의 주요 상위 원인에는 교실에서의 질서유지, 행정업무, 교육당국으

로부터의 제반 요구 조건 대응 등 수업과 직결되지 않은 부분들이 주로 있었는데, 2차년도의 가장 

큰 스트레스 원인은 학생들의 학업성취도에 대한 책임감과 과도한 수업준비였고, 그 다음이 학습

부진 학생 지원이었으며 이들은 모두 1차년도에 비해 통계적으로 유의미하게 큰 차이를 보였다. 

교사 과업 스트레스 원인의 우선순위가 수업과 직접 관련이 적은 사안들에서 티칭 직결된 사안으

로 바뀐 것이다. 

이러한 결과는 다른 관련 연구들과도 맥을 같이 한다. 우선 IB 교육이 제대로 이루어지기 전인 

1차년도 데이터(2021년)는 2020년 한국교육개발원 보고서와 유사한 결과를 보이고 있다. 김혜진 

외(2020)에 의하면, 우리나라 교사들의 직무 스트레스의 가장 큰 원인은 ‘과도한 행정업무’, ‘교실

에서의 질서 유지’, ‘학부모 또는 보호자의 민원 대응5)’으로 나타났다. ‘외부기관 요구 대응’이나 

5) 본 연구에서 과업 스트레스 중 학부모 민원 대응 항목이 1차년도(2.33)보다 2차년도(2.77)에 통계적으로 유의미하게 

증가했는데, 이는 IB 프로그램의 본질적 속성 때문이라기보다 학생수 급증으로 인한 현상으로 보인다. 본 연구대상 

학교들은 제주의 읍면지역에 위치한 인구 소멸지역이었는데 2021년 IB 후보학교가 되고 난 이후 전입생이 급증하여 

제주도 전체에서 드물게 인구가 증가한 지역으로 보고되고 있다(박경철, 2025). 초등학교는 1차년도(2021년) 246명에

서 2차년도(2022년) 334명으로 88명 증가했고, 중학교는 1차년도 323명에서 2차년도 358명으로 35명 증가했다. 특히 
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‘학부모 민원’도 OECD 평균보다 우리 교사들이 더 큰 직무 스트레스 원인으로 인식한다고 보고

하고 있으나, 반면 다른 요인들과 비교해 ‘학생들의 학업성취도에 대한 책임’, ‘과도한 수업준비’

는 오히려 OECD 평균보다 많이 낮은 점수를 보였다([그림 1], [그림 2]). 즉, 기존 우리 공교육에

서 교사들의 직무 스트레스 원인은 수업 외적인 부분이 더 컸고 수업과 직결되는 부분은 상대적

으로 덜 신경이 쓰이는 영역이었던 것이다. 

[그림 1] 교사 직무 스트레스 원인 1 (김혜진 외, 2020)

[그림 2] 교사 직무 스트레스 원인 2 (김혜진 외, 2020) 

그런데 IB 교육이 본격적으로 제대로 이루어진 상태인 본 연구의 2차년도(2022년) 결과는 2024

새로 전입한 학생들은 현지 원주민이 아닌 외부 이주민이어서 교육열과 학교 운영 참여율이 높은 특성이 있을 것을 

짐작할 수 있다. 고등학교는 한 학년이 125명 정원의 비평준화 지원제라 학생 수 증가는 없었지만 1차년도는 1학년만 

IB 수업을 시작했고 2차년도에 1학년과 2학년이 대상이어서 참여 교원과 학생 모두 2배 증가한 상황이었다. 
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년도에 조사한 다른 연구와 유사한 결과를 보이고 있다. 제주와 대구의 IB 학교들을 대상으로 

2024년도에 조사한 Lee et al.(2024)에 의하면, 교사들의 과업스트레스에서 가장 높은 원인은 ‘과

도한 수업준비’, ‘채점 부담’ 등 수업에 직결된 부분이었고, 학부모 민원이나 교실내 질서유지는 

상대적으로 낮은 원인으로 나타났다. Lee et al.(2024) 연구는 IB 교육 도입 전과 후를 비교한 

것이 아니기 때문에 IB 도입 전의 교사 직무 스트레스를 파악할 수는 없었지만, 같은 TALIS 설문 

도구를 사용하여 국내 일반 공교육 교사들 대상으로 조사한 김혜진 외(2020) 결과와 국내 IB 교사

를 대상으로 조사한 Lee et al.(2024)의 결과는, 본 연구에서 밝혀진 IB 교육 도입 전(2021년)과 

후(2022년)의 교사 직무 스트레스 원인 차이 결과와 맥을 같이 한다. 본 연구는 교사들이 신경을 

쓰는 우선순위가 IB 도입 이전에는 수업 직결되지 않은 요인들이 컸지만 IB 도입 이후에는 수업

에 직결되는 부분으로 통계적으로도 유의미하게 바뀌었다는 점을 실증 데이터로 확인한 것이다. 

이처럼 교사들이 가장 신경을 쓰는 우선순위가 교육 외적인 영역보다 교육에 직결되는 영역으로 

집중되도록 하는 것은 긍정적인 시그널6)로 우리 교육에서도 참고할 필요가 있어 보인다.

셋째, IB 학교 인증 전후에 교사 효능감이 향상되었는데, 학생참여, 학급경영, 교수⋅학습 영역 

모든 분야에서 교사들은 유의미한 차이로 효능감이 증가했다. 이 결과는 IB가 교사의 전문성, 효

능감, 교육철학에 대한 열정을 증진시킨다는 선행연구들과도 일치한다(Getchell, 2010; May, 

2018; Lopez, 2010; Kelly, 2020; IBO, 2019; Lee et al., 2022; Lee et al., 2024). 국내에서는 

2025년 현재 전국 12개 교육청에서 IB 도입을 선언했다고는 하나 여전히 일선 학교 현장에 IB 

교육이 도입되기 전에는 교원들의 불안과 우려가 큰데, 가장 큰 우려 중 하나는 일평생 주입식 

교육을 받은 교사들이 과연 생각을 꺼내는 교육과 평가를 제대로 할 수 있느냐는 점이다(이혜정 

외, 2019). 본 연구에 참여한 교사들도 비슷한 인식을 갖고 있었다. 그런데 IB 후보학교에서 인증

까지의 과정을 거치면서 교사들은 자신감을 갖게 되고 IB 교사로서의 역량에 효능감을 갖게 되는 

것을 확인할 수 있었다. 국내 공교육계에 만연한, 우리 교사들이 과연 잘 해낼 수 있을까에 대한 

걱정이 기우에 지나지 않았음을 드러내는 결과이다.

넷째, 학생들이 지식을 숙지하는 수용적 학습 능력, 학생 각자의 생각을 꺼내는 비판적, 창의적 

학습 능력 모두 1차년도보다 2차년도에 유의미하게 향상된 걸로 교사들은 인식하고 있었다7). 이

6) 교사들이 기존 외적 요인에 대한 스트레스 수준이 그대로 유지된 채 수업 관련 스트레스만 상대적으로 증가했다면 

상당히 심각한 스트레스 상황에 직면했을 텐데, 그 경우 나타나는 증상은 불안, 우울, 두통, 소화불량, 자존감 저하, 

직무에 대한 무능감 및 냉담함 등일 수 있다. 그런데, 본 연구의 IB 교사들은 스트레스가 증가했음에도 불구하고 교사

로서 효능감이 상승하고, 수업에 대해 적극적이며, 대부분의 지표들이 긍정적으로 향상되었다. 이는 스트레스 주요 

요인의 변화를 긍정적 신호로 해석할 수 있는 근거로 보인다. 

7) 교사들은 IB 수업을 하면서 학생들의 비판적, 창의적 학습 능력뿐 아니라 지식을 숙지하는 수용적 학습 능력도 향상된 

것으로 인식하고 있었는데, 이는 IB가 지식을 집어넣고 꺼내는 모든 영역에서 긍정적 효과가 있음을 보여주는 것이다. 

일부에서는 IB가 주입식 교육과 거리가 멀기 때문에 지식 숙지가 약해서 학력 저하가 있을까 우려하기도 하는데, 우수

한 비판적 창의적 사고력은 지식의 숙지가 없는 상태에서 길러질 수 없다. IB 프로그램에서 비판적 창의적 사고력이 
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혜정(2014)은 서울대 학생들이 학점이 높을수록 자신의 생각이 교수와 다를 경우 자신의 생각을 

시험이나 과제에 쓰지 않는다고 응답한 조사 결과를 보고하면서 결국 서울대에서는 어떤 능력에 

고득점을 부여해 왔는지에 대해 문제 제기를 했고, Lee et al.(2015)은 서울대 학생들이 수용적 

학습 능력을 비판적, 창의적 학습 능력보다 높다고 인식하고 있는 반면 미국 미시간대학교 학생들

은 수용적, 비판적, 창의적 학습능력이 비슷하게 발달된 것으로 인식하고 있다는 비교 분석 결과

를 보고하면서, 국내 교육에서 비판적⋅창의적으로 사고하는 ‘생각을 꺼내는 교육’보다 주어진 지

식을 숙지하는 능력에만 지나치게 의존해 온 패러다임을 비판해 왔다. 이런 맥락에서 IB 학교 인

증 전인 1차년도에 비하여 2차년도에 학생들의 수용적⋅비판적⋅창의적 학습 능력이 향상되었다

고 교사들이 인식하는 부분이나, 학생들이 자신의 생각이 교사와 달라도 시험이나 과제에 작성할 

것이라는 교사 인식이 유의미하게 향상된 점은, IB 수업을 실제로 경험하는 것이 교육 패러다임 

전환을 구현하는 효과적인 방법론이 될 수 있음을 다시 한번 확인하는 것이다. 또한 이것은 단순

히 주관식 시험이나 논술형 정성평가를 실시한다고 해서 보장되지 않는데, 서울대 학부 학생들은 

대부분 객관식 시험이 리포트나 논술형 시험으로 평가를 하고 있음에도 자신의 생각이 아닌 교수

의 관점을 그대로 흡수할수록 학점이 높았으며(Lee & Lee, 2012), 표준화된 논술 시험인 영국의 

GCSE 교사들도 IB 교사가 되면서 완전히 새로운 종류의 교사로 정체성이 바뀌게 되는 사례들이 

보고되고 있다(Walker & Bunnell, 2024). 따라서 향후 IB 시범 도입을 기반으로 나아가 대한민국 

전체 수능과 내신 패러다임을 바꾸는 KB(가칭 한국형 바칼로레아) 같은 체제를 만든다면(이혜정 

외, 2018; 송진웅 외, 2021; 송진웅 외, 2022), IB가 서구 유럽의 다른 논술 기반 교육과정보다 더 

비판적 사고력을 증진시킨다는(Hopfenbeck et al., 2020) 이유를 면밀히 분석하여, 단순히 무늬

만 주관식인 논술 도입에 그치지 않게 유의해야 할 것이다. 

다섯째, 교사들의 교육활동에 대한 응답에서도 긍정적인 변화들이 확인됐다. 1차년도에 비하여 

2차년도에 교사들은 변화에 오픈된 마인드로 서로를 지원하고 협력하여 수업 개선을 위한 노력을 

더욱 적극적으로 한다고 응답하였고 평가에 대해서도 보다 적극적으로 임하는 것으로 응답했다. 

교육과정의 성취기준에 대한 이해도가 뚜렷이 증가했고 다양한 방식으로 교육과정을 더 재구성한

다고 응답했다. 학습자중심수업을 더 많이 하게 되고 지식을 집어넣는 수업보다 학생 각자의 생각

을 꺼내는 수업을 더 많이 하게 됐으며, 학생 맞춤형 개별화 수업도 증가하고 피드백 제공도 다양

한 방식으로 향상된 것으로 인식하고 있었다. 학생평가 내용도 보다 세심해지고 풍부해졌으며, 

과제도 보다 내실 있게 지도하게 되었으며, 수행평가 유형도 유의미하게 다양하게 개선된 것으로 

인식했다. 전반적으로 다양한 부분에서 교육활동이 긍정적으로 향상됐고 IB 교육관에 적응하면서 

잘 길러진다면 지식의 숙지도 잘 되어야 한다는 의미이다. 본 연구결과는 IB 프로그램이 학생의 수용적, 비판적, 창의

적 학습 역량을 균형 있게 향상시켜줄 수 있음을 교사의 인식으로 확인한 것이다.
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IB 교사로 성장하는 모습을 뚜렷하게 보여주고 있었다.

물론 IB 학교의 인증이 교육의 완성이나 끝은 아니다. 인증 후에도 IB 교사들은 지속적으로 성

장하고 진화한다. 그럼에도 본 연구는 IB 인증 전후에 교사들이 어떻게 변화하는지를 실증 데이터

로 보여주면서 IB 도입 전에 가질 수 있는 우려와 오해를 해소하는 데 기여하고 있다. 다만 본 

연구결과가 IB 학교 인증 전후에 교사들에게 분명한 변화가 일어나고 있음을 보여주고 있지만, 

그럼에도 통제집단이 없는 실험집단만의 초기 단계 모습이기 때문에 이 연구 결과가 IB 교육으로 

인한 교사 변화의 전부인 것처럼 단정해서는 안 될 것이다. IB 교육의 다양한 차원에서의 효과성

을 제대로 파악하기 위해서는 1차년도, 2차년도 연구에 더하여 3차년도, 4차년도까지의 종단연구

가 수행되어 종합적으로 논의하는 것이 필요하다. 또한 본 연구에서는 초⋅중⋅고 43명(초 16명, 

중 15명, 고 12명)의 동일 교사 집단을 추적 분석했는데, 추후 교사 개별적 변인(교직 경력, IB 

교육 경력, 담임 유무, 보직 유무)에 따른 변화도 함께 분석하고, 초⋅중⋅고 학교급별로 구분하

여 비교 분석하면 보다 풍부한 해석이 가능할 것으로 보인다. 

IB의 한국어화 및 시범 도입은 공교육의 양적 확대 이후 최초로 교육 패러다임을 질적으로 바

꾸는, 우리 근대 교육사의 역사적 사건의 시작이다. 집어넣기만 하는 교육을 넘어 꺼내는 교육까

지 평가하는 IB는, 교과서의 생각, 저자의 생각을 넘어 “내 생각”을 기를 수 있는 교육이다. 학력

고사와 수능으로 이어진 객관식 상대평가 일색의 대입 시험만 이루어지던 한국에 사실상 근대 

교육사 최초로 전과목 논서술/프로젝트 평가만으로 대학을 진학하게 되는 사례가 처음 도입되는 

것이다. 내신까지 객관식이 없어질 수 있는 IB 한국어화는 단순한 시험문제 번역 뿐 아니라 교원 

연수, 채점관 양성, 지적 정직성(Academic Honesty)을 포함한 엄정한 평가 문화까지 전반적 패러

다임 변화와 교사/학생의 역량의 질적 변화를 가져올 수 있다(이혜정, 2024). 무엇보다 IB 교육의 

가장 큰 효과는, 시대적 역량을 기르면서도, 절반 이상 엎드려 자는 공교육 교실을 깨우고 아이들

의 눈빛을 살아나게 만드는, 교육의 본질을 회복하는 것이다. 본 연구는 학생, 관리자, 학부모 등 

학교 현장의 다른 구성원들의 데이터 없이 교사 변화 데이터만을 제시하고 있음에도 전반적인 

결과들이 수업 시간에 자는 아이들을 깨우는 수업 혁신이 이루어지고 있음을 보여주고 있다. 

이러한 변화의 축적을 통해 궁극적으로는 IB의 공교육 도입이 수능과 내신의 평가 패러다임 전

환을 이끌고 나아가 국가 전체 교육 패러다임을 혁신하는 마중물 역할을 할 것으로 기대한다. IB 

도입의 장기적 목적은, IB 교육의 시범 도입을 통해 글로벌 스탠다드로 정성평가를 신뢰롭게 채점

할 수 있는 전문성을 갖춘 인력풀을 우리 교사들로 양성하여 궁극적으로 수능과 내신의 평가 혁신

을 이루는 가칭 KB(한국형 바칼로레아) 체제를 개발할 수 있게 하려는 것이다(이혜정 외, 2018). 

물론 이는 단기 과제가 아니다. 방향을 명확히 설정한 후 10년 이상의 장기 로드맵을 계획하여 

각 단계별 예상 변화를 교육 구성원들에게 상세히 공유하면 패러다임 변화가 불가능한 일이 아니

다. 변화는 이미 시작됐다. 앞으로 IB 교육 현장에서 다양한 구성원들의 다양한 측면을 종단연구, 
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비교연구 등을 통해 광범위하게 분석하고 여러 교육 리더들의 정책적 공감대가 확산된다면, 대한

민국 교육 패러다임 전환의 생태계가 구축될 수 있을 것이고 4차산업혁명의 시대적 흐름에 늦지 

않게 대응하여 도약하는 계기를 마련할 수 있을 것이라 기대한다.
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